Zakladni skola a Materska skola Pise¢na u Jeseniku,

prispévkova organizace, 790 82 PiseCna 76

PLAN ROZVOIJE SKOLY
2020 — 2025

Vypracovala: Mgr. Bc. Renata Jurikova, reditelka sSkoly



1) Vzdélavani zaki

Skolstvi proslo v uplynulych péti letech mnoha zménami. Skola pracuje podle vlastniho Skolniho
vzdélavaciho programu (SVP), ktery se formoval podle zmén vychazejicich z MSMT a dale se bude
ménit podle dokumentu MSMT Strategie 2030+. Testovani zaki Ceskou kolni inspekei (CSI) pieslo
z celoplo$ného na vybérové, co se tyce predmétu ¢i Skol.

V prabehu minulych let zacala fungovat inkluze ve Skolstvi a podpiirna opatfeni pro zaky ohrozené
skolnim netspdchem. Zakim, kteifi méli podptirna opatfeni vy$§iho stupné, méli byt ptidélovani
asistenti, ale z hlediska finan¢niho zatizeni statu nemohli byt pfifazeni vSem détem, které je
potiecbovaly. Nebo asistenti pfifazeni byli, ale ne na pocet hodin, které byly potieba. V ramci
ostatnich projektii Skola pro viechny k nam na $kolu dochézel §kolni psycholog a specilni pedagog,
ktery se vénoval zaktim se specialnimi potfebami. Tento projekt byl ukoncen a tim skoncila i ¢innost
psychologa a specialniho pedagoga. Bylo by potieba psychologa opét zapojit bud’ v ramci projektu,
nebo vlastnim financovanim. Zménou financovani $kol je to mozné.

Pokud i v nasledujicich letech bude dochézet ke zménam v RVP na zékladé rozhodnuti MSMT, bude
dochézet i ke zménam v SVP. Pfi testovani zakti budeme vyuzivat vybérové testovani CSI
a komer¢ni nabidky firmy SCIO. Dale vlastni provérky a testy, které nékolikrat za rok provadi
reditelka Skoly.

Naléhavé stale zlstdva zajisténi asistentd pedagoga do tiid k zakim, ktefi jsou ohrozeni Skolnim
netspéchem. S tim ndm trochu pomahaji projekty Sablony II a Skola pro viechny II. Odtud mame
asistenta v MS na 15 mésicii a v ZS na dva roky. Ve SD je diky projektiim uskute¢iovano zapojeni
odbornika z praxe do vzdélavani. V tomto pétiletém obdobi budeme i1 nadale pracovat v ramci téchto
projektia. Hodlame se, po vzajemné konzultaci vedeni s pedagogy, zapojit i do dalSich vybranych
projektii (napf. Sablony IIT). Musime v$ak zvazit zda zapojeni se do dal§ich projektii nepovede
k velkému pracovnimu zatiZzeni u€iteld. Jsme mala $kola s malym kolektivem a praci na projektech
musime rozdélit mezi sebe.

Maly kolektiv patfi podle SWOT analyzy mezi silné stranky Skoly. Ucitelé, v naSem piipadé ucitelky,
se mezi sebou rychle domlouvaji. Je efektivné vyuzit cas pii poradach.

Také maly pocet zakl ve tridach patii mezi silné stranky Skoly. MlUZeme se zakim individualné
vénovat a vice pomoci tém, kteti ohroZeni Skolnim netispéchem.

Naopak slabou strankou je zatizeni uciteli pii uéeni ve spojenych ro¢nicich. (viz. SWOT analyza
Skoly v ptiloze)



2) Metody ¢i projekty ve vzdélavani

Vsichni pedagogové prosli vzdélavanim v AJ a stale se zdokonaluji. Vyuka AJ zéka je tedy kvalitné
zajisténa. Skola se v minulych letech kazdoroéné zapojovala do &tenaiské soutéZe a matematické
soutéze Klokan. V ramci projektu Skola pro viechny a zapojenim $koly do planu akci Mistni akéni
skupiny (MAS) ve Skole fungoval a stale funguje Klub deskovych her na rozvoj logického mysleni
zakt, fungoval zde Ctenaisky klub, Zaci se zapojovali do spousty projekti ¢i aktivit.

V ramci projektu Sablony II funguje na $kole doudovani, které poméaha zakim v CJ a v M byt
uspésSnymi.

I nadale budeme pokracovat v rozvoji ¢tenarské gramotnosti ¢tenarskou soutézi, jejiz Skolni i okresni
kolo probiha na nasi ZS, a kterou pfimo organizuji. Podafilo se také tuto soutdZ zaélenit do planu
MAS. Ctenéiska soutéz mé vliv na rozvoj étenaiské gramotnosti zaki. Stale budeme také pokradovat
vV matematické olympiddé Klokan, kde jsme méli Gspéch az v celorepublikovém kole. I v dalSich
letech budeme pokradovat v aktivitach &i projektech Sablon II, Skoly pro viechny II a Mistni akéni
skupiny (MAS). Pokud se po skonéeni téchto projektid oteviou dalsi, zapojime se po domluvé
s pedagogickym sborem. Zatim vime, Ze budou realizovany Sablony III.

Vsichni pedagogové pouZzivaji ve vyuce nové metody ve vzdélavani. Aktivné, dalo by se fict
kazdodenné, vyuzivaji pocitatovou a interaktivni techniku. Pravidelné vyuzivaji ve vyuce nové
zakoupené tablety v ramci projektu Sablony I1.

3) Skolni a mimoskolni aktivity

Tato oblast je oblasti, kterd je na Skole dobie rozvijena. Rozviji se bud'to formou projektti (Peer
program, Tyden pro zemi, Ctenaiska soutéz, Pévecké a recitaéni soutéZe aj.) nebo formou prezentace
ZS a MS na veiejnosti (Skolni akademie, vystoupeni zakd pfi riiznych akcich v obci i mimo obec)
nebo formou dostate¢ného mnozstvi krouzki, které jsou zakim nabizeny. Krouzky jsou riznorodé —
sportovni, hudebni, jazykové i rozvijejici logiku. V budoucich letech je mozno krouzky obménovat,
dle zajmu déti. Zatim je navitdvnost krouzkd plné obsazena. Navic zde funguje i pobocka ZUS,
ktera nabizi détem hru na hudebni nastroje, soélovy zpév ¢i dramaticky krouzek. Hra na flétnu a nauka
je zajisténa i v MS. Se spolupraci ZUS je poéitano i v budoucich letech. Krouzky pracuji v ramci
projektti nebo zapojenim do ASSK (Asociace $kolnich sportovnich klubi).

Témeét vSechny Skolni krouzky vedou ucitelé nasi Skoly. Vedeni Skoly bude i nadéale podporovat
zajem pedagogl o vedeni krouzkl. Zamétime se také na dostate€né odménovani pedagogii za praci
pro déti nad ramec svych povinnosti.

V minulych letech jsme hledali vedouci 1 v fadach obcant obce, ale zatim funguje pouze krouzek
keramiky, ktery vede vedouci z fad obcanii. Nebudeme hledani vzdéavat a v nasledujicich péti letech,
opét zkusime oslovit ob¢any obce hlavné na sportovni krouzky (fotbal, florbal atd.). Velkou slabinou,
co se tyka sportovniho vyziti, je t€locvicna, kterou Skola stale nema. Absence télocvicny je jedna ze
slabych stranek nasi Skoly (viz. SWOT analyza v ptiloze). Jednani o vystavbé télocvicny je
vV soucasné dob¢ vSak aktudlni. Zastupitelstvo obce jiz schvdlilo jeji vystavbu. Byla schvélena
projektova dokumentace. Bylo vyhlageno vybérové fizeni na zhotovitele télocviény. Cekd se na
odsouhlaseni dotaci na vystavbu. Zadost podala obec. V nasledujicich letech bude tedy prioritou
realizace vystavby télocvicny.

T¢locviénu muze vyuzivat i Skolni druzina, ve které se déti tisni v malych prostorach. Vystavba
t€locvicny nam také vytrhne trn z paty, protoze v zimnich mésicich feSime TV tim, Ze mame
plavecky vycvik v krytém bazéné v Ceské Vsi, abychom nemuseli piechazet do kulturniho domu
(ndhrada télocvicény) a tim nepfichazeli o Cas, ktery zaci mohli stravit sportem. Bazén se vSak, podle
poslednich informaci, ma také rekonstruovat.

Té¢locvicna také muze slouzit Siroké verejnosti.



4) Personalni oblast

V soucasné¢ dob¢ ve Skole pracuje kolektiv, ktery bychom mohli oznacit jako stabilni.
Kvalifikovanost kolektivu je 100%, aprobovanost je témé&f 100%. Jedna ucitelka si dodélava aprobaci
na I. stupen. Na tak malou Skolu je to tspéch.

Cilem budoucich let je stale udrzovat ve skole piijemné klima, aby se uciteltim i vychovatelim dobfte
pracovalo a byli ve skole spokojeni. Pokud by doslo k vybéru nového ucitele ¢i vychovatele, bude
k tomu pfistupovano zodpovédné a uvazlivé. Nechceme, aby doslo k naruseni dobrych vztahl nejen
mezi uditeli, ale 1 mezi v§emi zaméstnanci.

Také v matetské Skole je kvalifikovanost a aprobovanost témét 100%. Jedna ucitelka si dod€lava
maturitu (ukonceni letos v ¢ervnu).

5) Materialni zabezpeceni

V minulych letech doslo k modernizaci sborovny a vytvoftily se tak distojné podminky pro ucitele.
Doslo k rekonstrukci SD a zakoupeni nového nabytku do §kolni jidelny. Zakoupily se rtizné pomticky
do TV. Byla dokoncena rekonstrukce podlah ve vSech tfidach a zrekonstruovano topeni v celé skole.
V roce 2019 bylo postaveno dopravni hfist€. To vSechno bylo realizovano za velké podpory
zfizovatele.

Do budoucnosti pocitame se stdlou a prubéznou modernizaci pocitatové ucebny. Zatim byly do
vyuky zakoupeny tablety v ramci projektu Sablony II.

Technika je jiz zastarala. Je potieba neustale obnovovat jak interaktivni techniku, tak pocitace pro
zéky a notebooky pro pedagogy. Z ¢asti nam pomaha obec, ale potfebujeme vétsi finanéni ¢astku na
modernizaci zafizeni. Miizeme vyuzit projekty nebo oslovit sponzory.

Prioritou i zde zlistava vystavba t€locvicny. Na vysi dotaci se stale ¢eka.

Dalsi velkou investici je oprava fasady zakladni i matetské Skoly.

V MS by se v budoucnosti mohla vylepsit zahrada, zejména dlazdicova plocha. Diivodem je predejiti
moznych urazii déti. Provozni zaméstnanci MS by si zaslouzili WC v piizemi budovy.



6) Spoluprice s MS

Je velmi dobfe nastavena spoluprace s uéitelkami v MS. A to spoluprace v oblasti organizaéni,
metodické a odborné.

Tento trend bude i nadale pokracovat, protoze je funkéni a 1éty ovéteny.

MS musi plnit pfevazné funkci vzdélavaci a rodi¢e by méli dbat na dobrou piipravenost svého ditéte
do $koly tim, Ze respektuji nazor odborniktl (u¢itelky MS, logoped, psycholog aj.). Toto bude na
schiizkach teditelkou opakované pfipomindno, protoze stale se stava, ze dit¢ piijde so Skoly nezralé
jen proto, Ze se tak rodi¢e rozhodnou a nerespektuji nazory odbornikil. Zak potom miZe po dobu
Skolni dochazky trpét Skolnim netspéchem, ktery mize byt odstartovan pravé ¢asnym nastupem do
Skoly ¢i nepfipravenosti na skolni dochdzku. Potom musi byt vynaloZeno velké Usili ze strany ucitele,
74ka a rodi&i, aby zak vzdélavani na ZS zvladl.

Jako v predeslych letech i nadale bude rozvijena logopedicka prevence logopedickou depistazi ze
strany odbornika ze SPC (Specialni pedagogické centrum logopedické) Jesenik. Tento odbornik pak
rodi¢tim déti z MS doporuduje logopedickou péci. Do MS dochazi odborny logoped, ktery rodice
vcas informuje o logopedickych potizich ditcte.

I nadale bude pokracovat spoluprace s MS v Sirokém Brod¢, odkud k nam pfichazeji Zaci z obci
Hradec - Nova Ves a Siroky Brod. Podet téchto zaki je piiblizné stejny kazdym rokem.

7) Spoluprice s rodidi, poéty déti v MS a ZS

V uplynulych letech se dobfe nastavila spoluprace s rodi¢i. Diskuse nad koncepci vzdélavani byla
ukonéena a rodige respektuji na§ SVP. Podet zakt stoupl na &étyitiidku. Spoluprace s rodidi byla a je
stale velmi dobra.

Pocet déti v priibdhu péti let se pohybuje v ZS v rozmezi 64 -70, v MS 46 -38 (viz. Tabulka 1 a 2
Vv ptiloze).

V MS pomalu poéet klesa. Je to dano niz§im poétem narozenych déti v Pise¢né. Je pravdépodobné,
7e &asem klesne pocet zaki i na ZS (viz. Tabulka 3 v piiloze).

Vztahy srodiéi jsou dobie nastaveny a budeme dbét na to, aby to tak ziistalo. Skola si udrzuje
rovnomérny pocet zaki nejen diky dobré spolupraci a komunikaci s rodici, ale také zasluhou
pedagogu skoly, ktefi svou kazdodenni dobrou praci ptispivaji k dobrému jménu $koly. To dokazuje
1 pocet dojizdgjicich Zakl. V soucasné dobé Skolu navstévuje piiblizné jedna tfetina zakul, ktefi
dojizdi z okolnich vesnic ¢i z mésta Jesenik. TotéZ plati 1 o matefské Skole. I zde je téméf jedna
tretina dojizd&jicich deti. Udrzet si dobré jméno Skoly i1 Skolky, je soustavna dobra prace nejen
pedagogd, ale 1 vSech zaméstnancii Skoly, ktera nikdy nekon¢i.

Soucasny pocet déti je pro nds optimalni. Pokud by se jeste zvysil, méli bychom problémy
s rozdélenim tiid. Na velky pocet Zaki nemame dostatek uceben. Nedostatek uc¢eben patii mezi slabé
stranky Skoly (viz. SWOT analyza v ptiloze).

8) Spoluprace $koly s verejnosti

Mame zavedené webové stranky www.zs-pisecna.cz . Rodic¢e na n¢ dobie reaguji a dobie se v nich
orientuji. SD m4 zaloZen facebookovy profil, kde vyvésuje aktualni informace pro rodi¢e. Stranky

1 profil bude fungovat i nadéale. V rdmci mozZnosti nabizime prostory $koly pro dalsi vyuziti ¢i jako
zéazemi pro razné akce.


http://www.zs-pisecna.cz/

9) Partnerské vztahy se z¥izovatelem, Skolskou radou, volnym sdruZenim rodi&t
a Skolskou a kulturni komisi v obci

Vztahy se zfizovatelem byly a jsou i nadale na vysoké arovni. Skola i $kolka diky tomu funguje
Vv klidu, bez strachu ztraty financi. Pfedpokladam, ze v takovém naladéni bude spoluprace pokracovat
i nadale. Z minulé koncepce rozvoje skoly je mi znamo, ze i na vetejnych schiizich panuje jednota pii
rozhodovéni o tom, kolik a na co se daji skole penize. Vyborna spoluprace se zfizovatelem patii mezi
silné stranky Skoly (viz. SWOT analyza v pfiloze). Také vedeni Skoly bude i nadale vstficné
V jednani se ziizovatelem a vysledky budou prezentovany na vefejnosti. Vedeni obce bude i nadale
zvano na akce Skoly, aby byly udrzovany dobré vztahy, ale také proto, Ze pfitomnost predstavitela
obce dodé vaznost dané akci.

Se skolskou radou byla vzdy spoluprace na vysoké urovni. I v této oblasti i nadale budeme udrzovat
stejny standart, protoze je to pfinosem pro vSechny strany.

Vyborna spoluprace je také s volnym sdruZenim rodi¢t pii ZS i MS. Nejvétsi akci, kterou toto
sdruzeni kazdoro¢né poiada, je Skolni zabava, kterou sdruzeni déla pro zajisténi finanéni pomoci
Skole. Je to velmi zasluzna prace bohuzel v§ak malé skupiny aktivnich rodict, novi rodice se zapojuji
malo. Mala ucast aktivnich rodic¢t se stale nedafi zvysit.

Kazdoro&né probiha Skolni akademie ke Dni matek. Tato akce bude probihat i v budoucnosti,
protoze reprezentuje $kolu Siroké vefejnosti. Vystupuji zde téméf viechny déti ze ZS i MS. Sal KD je
tedy vzdy zaplnén. Zde velmi uzce spolupracujeme se SKK v obci. Také jejich prace je velmi
zasluzna. Se SKK spolupracujeme i na jinych akcich. S touto spolupraci budeme i nadale pokragovat.
Podle pozadavkii SKK bude §kola pfipravena prezentovat se pfi akcich.



10) Zavér

Koncepci jsem vypracovala ke konkurznimu ¥izeni na funkci feditelky ZS a MS v Pise¢né. Do
konkurzu jsem se rozhodla jit na zaklad¢ dlouholetych zkusenosti ucitelky. U¢ila jsem Sest let na plné
organizované $kole v Cerné Vodé. Zde jsem uéila spojené roéniky na prvnim stupni. Kdyz $kola
presla z plné organizované na malotiidni z divodu malého poctu zaki, odesla jsem ucit na zékladni
Skolu v Pise¢né, kde jsem dodnes. V pedagogické praxi jsem jiz dvacatym rokem. Bé&hem téch
dvaceti let jsem vtouze po pedagogickém povolani vystudovala nejprve vychovatelstvi, poté
magisterské studium oboru Ucitelstvi pro I. stupent a nakonec jeSté¢ bakaldiské studium oboru
Rekreologie — pedagogika volného Casu. Prosla jsem funkci vychovatelky i ucitelky Piedstavu
o praci ve funkci feditelky mi dalo posledni studium pro feditele Skol a Skolskych zatizeni. Zde se mi
naskytl uceleny obraz o naro¢né praci ve funkci feditelky Skoly.

V soucasné dobé mam pocit, ze je Cas se posunout dal a dal se i rozvijet. V postaveni feditelky Skoly
se muzu dal podilet na rozvoji skoly v Pise¢né, ktera svou neustalou vybornou praci ma jiz ted’ dobré
jméno mezi $kolami v okrese Jesenik, hlavné malotfidnimi. TéSim se na spolupraci s kolektivem
pedagozek, protoze se mezi nimi citim dobfe a citim taktéz jejich podporu. I ja budu usilovat o to,
aby i ony se v zaméstnani citily dobie a na oplatku ony budou mit podporu moji. Dulezity je stabilni
a dobfe pracujici kolektiv, proto pfi vybéru budoucich pedagogii budu i ja postupovat velmi
obezfetné. Spokojeny kolektiv pedagogt odvadi kvalitni praci a to hlavné s Zaky tim, Ze se jim snaZi
dat to nejlepsi z oblasti vzdélavani.

Kvalitni spoluprace se ztizovatelem a dobré vztahy jsou také mou prioritou. Sama jsem zazila situaci,
jako zacinajici ucitelka, kdy vedeni Skoly a zfizovatel neméli mezi sebou piili§ dobré vztahy. Proto
vim, Ze toto rozhodné neni dobra cesta. A rozhodné se po ni nehodlam vydat.

Dobra komunikace s rodi¢i a vefejnosti je také, podle mého ndzoru, nedilnou soucasti prace feditelky
Skoly. Spousta zbyte¢nych problému vznika praveé Spatnou komunikaci.

Nejveétsi prioritou mé prace ve funkci feditelky vSak bude pracovat s nejvétSim nasazenim na vSech
deseti bodech mé koncepce na rozvoji §koly v Piseéné. Zadna z &asti koncepce nesmi byt opomijena.
Do vseho ptjdu s dobrym umyslem, protoze nic z toho co délame, neni dobré ani zlé, pokud to
nepouZzijeme. Neni Spatnych ¢ind, ale Spatnych umysli. Rozhodné budu usilovat, aby mé timysly
byly vzdy jen dobré.

Vytvoieno ve spolupraci se Skolskou radou:
Schvaleno SR:

Schvéleno pedagogickou radou:

Piedsedkyne SR: ......iiie i

Reditelka SKOLY: .....oomie e



Zdroje:

Osobni rozhovor se stavajici feditelkou ZS a MS Piseéna Mgr. Danou Brasikovou
Osobni rozhovor s vedouci ucitelkou MS Pise¢nd Radmilou Jankesovou

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Jesenik II

Popis potieb Skoly, Pisecna 76, 790 82

Koncepce rozvoje skoly na obdobi 2015 — 2020

Koncepce rozvoje skoly na obdobi 2009 — 2014

Vyrocni zpravy skoly

Ucitelské noviny, tydenik pro ucitele a ptatelé skoly (11/2020)



Prilohy:

Tabulka 1: Pocet zaku v zakladni Skole

Rok Pocet
(k309) |Zdkd TG [34r. [44F | 54E
2019 70 16 14 15 12 13
2018 64 14 16 13 13 8
2017 68 16 13 13 8 18
2016 67 13 14 10 18 12
2015 64 16 11 16 11 10
Zdroj: Statistiky OS MeU (Popis potieb $koly)
Tabulka 2: Pocet déti v mateiské S§kole
Z toho
Rok Pocet
(k30.9) |det Indlvv. SVP 2roky* |3roky |4roky |5let |6 let 6+ let
vzdél.
2018 39 0 0 9 8 7 14 1 0
2017 37 0 0 4 7 13 12 1 0
2016 46 1 0 3 4 13 11 12 3
2015 44 0 1 6 3 9 10 10 6
*véetné deti mladsich dvou let
Zdroj: Statistiky OS MeU (Popis potieb $koly)

Tabulka 3: Vyvoj po¢tu narozenych déti v ORP Jesenik v letech 2008-2018
Obec/Rok | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hradec-

Nové Ves 4 2 4 1 0 2 5 4 3 2 4
PiseCna 14 14 12 6 9 13 7 6 5 5 7

Zdroj: Statistiky CSU (Mistni akcni pldn)




SWOT analyza skoly:

Situaéni analyza, zpracovana pro PPS, zachycujici aktualni potieby nasi §koly:

Silné stranky

Slabé stranky

Maly kolektiv pracovnikt (rychld domluva,
efektivné vyuzity Cas pti poradéach)
Mala skola = malé mnozstvi zakl

Individualni prace s zaky
Zaci se do Skoly radi vraceji

Vyborna spoluprace se zfizovatelem

Odtrzeni od problémt 2. stupné

Velka psychicka zatéz pro ucitele ve
spojenych roc¢nicich

Mensi vybér zaka pro soutéze (hiife se
prosazujeme)

Nemame vlastni télocvicnu

Malo uceben

Prilezitosti

Hrozby

Z jinych Skol k ndm chodi zaci, ktefi
potfebuji zvysenou péci a jsou ohrozeni
Skolnim netspéchem

Financovani potieb Skoly - nedosdhneme na
n¢které projekty §ité na miru velkym Skoldm

Zdroj: Popis potreb skoly




